n1sUsliuANUdgIN1TNTALazUSENOANYOU

Us52a1U9UUs2U0U N.A. oD

B9ANITUIMTAIUATUANHIULAS

(o] 74 1 ¢ o QJ o oJ (1
aLnauu luslveanail NWRINYTINY



AU

N9 09Ans gawludeinislinisufufnuianudswianisyisanazysengAtveuld

[
1% Y Y

Franule Asdy nuding 3eladarinisussdiuanudsinisnasasasysengAdiveulseandeulssunn

. oeob Ju IneilingUsrasdiiervhmsusuidiumudsamayaiawasUss ngidveu lud wa. beos
ATBUARNIUYN AL Surhandennusiuladn msdfiunusiis 4 musunamihinazansisvesednis
Uimsdrusuagaiuuns asdulumy Sagusrasandvualiegnsiiussavinmuariiuszdvana nindu
o983 sUszifiuanuidsin1maianazUszngAfivoudssd sl szanm na. beos atuiasdu

Usglewlsiaguinns uazninounauia lun1sujdfau wasdeudialutsely

aqﬁmiu‘%w’ﬁﬁauﬁ’madmmw



a ﬂl a aa o =
N13UIIUAUENINFNIALAZUTENAUYOU Uszandaudssunal w.a. bdss

A o a

AL STUNUASLITUALLDTUN & W8 b&oo SUNTIVNRAMENITIUNITHBAIUNITYITAWINYIR
(n.) TunmsUsyyn ARY. ASIN o/odoo WaTull be fu1al beoo Nuauslisguialseneli “Ubevo
Juluiainmsdruneemiuasenlunisfiansaneylifoyy1nuemnes19n1sm ofunssvauuunnguwuy”

dl o U L2 a U o v [
mundlnuauenssunslesiukarunuunummasaluniasy @nou U.un) lngnesynseans
o & £% Y o o 1 ) 1 [

WaghHWI taue il ang. tueumnglviddnau d.us. Tugruedienniunis any. Wundisaumdn
lunmstupiouuleunguasiIngn1saefuNITmMIsnAs Uty sadunsiuduuunnidiuy

BIAMIUTMIAINIvAgaILLA IUszamaadsn1sate 910 “Ailawuinisuseiiiy
AIULEEY FRAS :FRAUD RK-ASSESSMENTS" fifnuunuseannaaudedld e a1 fadl

®. ANMUALINITNITANLAITRIAUNITNINTUIBYNA au19 (RN1EnYI89UNTn1579
TUINsUsErIRUOYH NTounIn ANNTEIUEAN1TeIUIEAINAEAINTUNTTTANTNBUYINTDS
N9IIVNTT WA, b

. ANUESINITYISAluALTYsslavenslddunIkas i lanting

an. ANAEINTITNATAIUAMUIUT Slavaanislddneaudssanalas NS USMTIANI NSNS

szl dunumislunisussifiuanudesaUsenaunisussdiunasssunasannulusdlalunisdiivay

YBINUIBIIUNIATT UsedUeudseanas w.a. beob

UYIUVBIAIIANULETYINITNIIN

ANABININIIN MsddurdensufianihiteraneliiAanmadauazUssngAfivou
wseenanabianstaiusenitmalselevidiunuiunayselovldnsiuvemihsnuluauian (61984
910 :gilouuInsusziiuninades (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) nnsduindeunisussifiuniig
A8an159930 LnaginsUTEE USRI “UNATNIAIUANAIALAEINTTNIA” (CORRUPTION RISK

ASSESSMENT Usgantauuseannd w.a. oo d1neau J.u.m.)

ﬂ'J']&IViﬁJ"I?J‘UEI\‘lﬂWi‘I/qI%‘%ﬂ

N3EIYUYYANINTNITHIBUTNITUALUTIVUTINATTNITA WA, b&&an UINT) @ “NATAY

o

a v

AMASE” MEANIT NIsAsennIvseUsengAdiveulunIAsy “nasesonini” vineaNdn YdRvse

<9 9

a va =} b

aziunsufuRedelaegrmisludunimseuin vieasiunisujimegdlalunginisalagnalaiions

A
a v A

lviE B uladndismundazendn Naauilladdundmsentiiniy vielddwnaludunimseming



(%
Y

il itouansslovififinsldlasvoudmiumuomieddu viensevhmssuduaufindesums
wihfswmvidernuiiadedwmisinilunsyAsssunalssanangrineevsenungnedu
'“a'mqﬂszmﬁ"uaan'lsﬂszLﬁummL?iae

iieleadnisusmsdiusuagaiuuns finnsnns seuu uazuuInislunisuimsiansana
\FearonsufiRauionaneliiAanmsaiasenisu v
vauwanMsUszifiuanuides

psfmsUIMsduivagauues thuszavaaudeanismain mngileuuimisUssidiuaiy
\A69 FRAS :FRAUD HSK-ASSESSMENTS" sinldftdunseunisuszifiuanuidssvesesdnsuimsausvag

ATULAY o PNU A9

o. AMULABINITYTRALAgIToITUNIRANTUIBWITR BuIR (lwgmitsauiiaisie
TusNsUsErIruoyls nieounIn AUNTEIIRULANITOIEANAEAINTUNTITHANTANBULINTDS
NNIVAIN.AloEE)

b. AuAssMIaIslualusdavesnsldsrunauazdumiaonii

o. Anmidsan1snasaluanulusdlaveanislddsauussanunaznsuimsdanisminens
A3

®. ms'izqm']m?;ﬂa (Risk Identification)

nannaeinIsiasiuLloN1aNIAAANUEE LAY AL TULTIVDINANTENY

Uszihuiansan FELAUAZLUY

a=UTUnag <=¢ &=gqun

o=1/28311N

TomeaiiziinAuides

awdlunisiAnimgnsal

vsedaRanaIntun1sUSUR &/ B-an U/AT otl/nds
(1adle: T« ady)

-0 WOW/ASY @ WBU/AT
laliuensyd $39U1NNTN

TemafiaziAnwgnisel Wewun oy Uunan GR gan
AIUFULIIVDINANTENU

yafAUEsY

dnsenetin Wensousiay  vialuidndes  vialdudesiny | valduadd  dupsiefiedin
HANTZNUABAINEN YL/ y

o o . UREHL PRl Urunans GR geun
NMSANEUNUYBINLIBITY



AUTEAUVDIAMNLEDS (Degree of Risk) 9NA1TAUINANUENNUSTENINLONENIZLAAAIM
VAR HNANTENUVDIANULELIRB09ANT 1NaznebnaAudsdlussauln Tneiusnual) « seeu
oA a0 g9 Yunang wage

2 &
s
5_%
< &
(]
<
s
@
=
(74
E Junand
=
yo- S
z ® AN
CO
[cx
& & o |G] ®

Bumsihemudsaasiatodesiissyliusadulonia (Likelihood) fagiad umsnisal
ANUABIRNEY wazUseiusEfiunNTULTWeINANTE NV ByarIANEEME (Impact) 91nATMLEDY
Wieliifudassiuvesanandesiunneiisiu viliasnsafmuansemuauanuidssidegiamngas daae
Faglanunsnnusutazdnasimineinsidogagniesneldsuszana fdsaunisnaiifididn lne
ofeinasinmsg it vual ey Sedduneuduiuns il

o. fimnsulonianuilunsifaumnnisainneg (Likelihood) Inilena/auiiagiinduiu
untesifiedla aunnusiannsgIuiitmue

b, TUNANUTULTIVBIHANTENUVBIAUABS (Impact) TiTHasenisauIdisziuaiy

N o = a ¢ A o
Euuiﬂﬁi@mﬂ'ﬂ’]ﬂﬂaﬂwqEJLWENI@ AIULNLUNUINIZIUNNTAUR

MINBUALIANUEES

nsmavaNeIndss Ao nszurunsindulavesiieuimslunsdnnisanudesiionay
Andulneduimsmsfinnsanussiaeolud Tumsdaduladenisnisdansanudsudagisiegig
Bn1sdanisanudes Usgneudae

o Ufasnudeddaglidndunuludanssudidanudss dua Aanssudidanudssgaas
‘mhamu"l,ajmmmﬂam%“ummL?im‘ifm o miammm%ﬁﬁmmﬂ@iﬁwLﬁmm‘luﬁﬁmiimﬁ?uq

b.N5anlanIareIALAns 1y anlemavesmandsnsnaiadiunisdu lnen15eseuy
nsmuauaglu LA waenvthil Mensaaey nsaouniu wagnsnsgnugen udu

0.NTAANANTNUANNEES 19U N13vIUsER L vien1sldinsasiletestuninandsmianisdu
(Hedging Instruments) 1Ju@u

. mslauanudss mihsnueradenli3snsaelonanudsmesianssufinuienudiui

o a P ¢ ! I ANY o o ay o a Y A |
F’T}i@ﬂLUUﬂqﬁLW@UiSIEJEUUGUQQUigﬁﬂ']GUU LLG]‘WL!'JEJQ']UNGU@Q’]ﬂ@mlﬂaquqiﬂﬂqLUUﬂqiL@Q‘l@Vﬁ@iuanqiﬂ



Usmsaudedle lawn nashinimentuailunslednistaumnudssaskanausnulinie (Public
Private Partnership : PPP) 1Jusu

& pousuaudss henueadenldisnisnisansleuniuidesueafnanssufinuleauiy
Pesaiiunisiieysslevivesussuvy wivihenuiidedidanliaansadiunsiesavsaliaiuisa
Usmsdanisaudesla laud nistiniatenvudniunisiasinisleuanuideuasnanau unulusiy
(Public Private Partnership :PPP) 1¥ugu

5. [umsnisidszda wiisnudessmuuadeyaifesdin1siusausin 1153A51Z9 NISUA
Woukarnsaiumsiliamnnsaliindy 1wy anudssesUsunanlusuinniioninusunaiely

a.N3vuEUgNIAY NMsdniuaugnidulunisszytunsudofinvgnisalaudesiu lnases
JEUUAAALAEISNIAEUNSTTRAY Wi Audsansaiiidninldasnsadianuivinuld

& NTAUATUNSTORANAUMANITAUNDIAANTY HBWAN1TUNDIUAATU AINANTENULTIVINAY
BIANTTIUTIAUNIATUN U BMANTalARTY

LHUNITUSITIANITANNEE9019UTENBUME T8NTTANIIANNEES yraafiSulnveuluns
UTWITIANITAUEDS AITTAAULEDINEIAY T5N1TRARNINLAZAITIIENUAIIULEYS

Wefinsanteania/anudiaginivsnisalnuded (Likelihood) wagAILTULIIVOINANTENY
(Impact) voumazdaduidsandn Tihnanlauinansananuduiussenindlenianaziiaanuidss taz
HANSENUIDIAINELS IneliAnTeruadsduseauln 1nTnsieimssauaudssueawngnisel
NIDNINTTUUU)

U = a 6 1 6 1 . .
sERuUAMILELY = lanalun1siinimen1salingg x ANTUKTIVEIMANITAlNe (Likelihood
) [ [y [ a = . . X Ao 1 = ¥
Impact) Fedauwialu « seau anansauanuluunugiinaude (Risk Profile) wisiiuindu « diu &ald
NAUATUNTIALUL Fadl
o = o 9 A o a o 9w
©.58AUAUFLIN (Low) AZUUUTEAUANIELY o - & Axkul tnemiluanudeddussauilly

b

I A A 1N U o w ' o a A Aa £ & 'y ¥ v =
fodnlumnudeanliideddgsionsaiuey anudssiiauluaiunsaseusulaniglanisaiuaud
feglutagtu alddsadtiunislag wady

(Y] Q{' . [ = Id [ r-:l'
©.52AUANLFSIUIUNAN (Medium) ASLUUTEAUAINULEYY D - @o ATLUL LUUTEAUALLLUUY
JRFGAT P RHIE TN K NI G RPN T H PRHIE N
6n.5EAUANMLESIUIUNATS (High) AZLUUIEAUAIILEYY 0o - o AZLUY JEABIILNUAAAIIL
doitelvianudssiuanadlvieglusyiungeusula
@.5LAUANUFLIUIUNAN (Extreme) AZLUUTEAUAMULENY oo — bE ATLUY ADILKNUANAINL
LE@aarUseiugi 1159919R 09078l UAILLEYS



uNuNIAULEES (Risk Profile)

2
353 & & ®0 o&
[
€ < < [ ()5
P4
% on |53 N
é, 5] & [~ @0 J1unand
3 .
é ® ® 5] o0 & & N
& & o 53] ®

TantanazinaalanuLaes

NITAANIULASNUNIUY

MsdsmsLaznumMUdunszuunslaudetiuiinsuimsdansmnuidesiitlegdnall
Uszdnisua Wewmnanudsadudiiintusazuasuudamasnian sy nsinaukaznuniudy
AszuIunsTinduadnane Jadefiviliniherudomununisusmsdansanudes ldun n1s
Wasuulasiiddndainaniadoneluazaieuen wienansdnduauliduluaudmanefirmualy

NSRAMULAZTIUNIUNTUSIMSTANIsAUEssanInsasiidunisesarailomioduss e @
mssndunslunnnszuiunisvesnisuimsdanisanumdss msfamsnaznuniuenatlugnis
WasuwUasessunsUfvRuvesesdng nmsiudsuulasszuumaluladansauma saudansiamn
SPUUNSUSMITAnsAudes

N158PENTUATNITTIENIY

nsdeansiiuasaiianunsemiin anadila uarnsiidiusinvesnszuaunsumsiams
Anutdss msdoansifumsliaziudeya (Two-way Communication) niissumsiidesmanisioans
vanelusazaneuen Tnemsdoasuniglufendumsioasuuuanduimslugalitaduliym (Top
Down) MNFLATIAULIUEEUIMS (Bottom Up) uagsenitmiieaugesnelu (Across Dirsion)

mhsnumsimusyaraiimslefuteya Ussianueadoyaiimslisy audvesnisseay
sUuuukaIBmMsTes Welvgidugua fuims uwasiildlsideldsudeyamsaumaiigndes asudu
Readessumsdaduls uazsiusionan

msdeansuareasieifugua WunsAeamsuarnsnesuaadsddunmsiuvesesdns
dieatiuayunihfivesiifugualumsmifunisuimsenaudeswesheuims

henuerfin st muadadiaauides (Key Risk Indicatorshitofnmudoyaninndes

(% '
v Aov a

LAEN1TIENUEDTEAUANUEDRAMTInANUEidAgY



n1sUssliuAMUEEINIT9ITA
BIANTUTMTHIUAVATEIUUAY SUUTEUI W.A. adbdb (58U b 1hDw)

UszifiunnuidssnnsatanazUszngdfiveuvasdwmiiiasdnisumsdiusuagaiu
uAs 83AnN1sUIsFIUEUAGaIuLA Idhussanaudssnimese 910 “gilanuamisusziiiuaany
\d89 FRAS : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” fitnuuntszinnarnsndedls m & deil

o. AMFBIMINTIARLTaTUNTRINTANBYTR BuyIn (lRwismitsnuiidansia
Tiusnsuseysuaydln wioaugy1n AUNIEI1BUYIANITIIUIIAMNALAINTUNITNIITUIDYYIN
VBINNTIYNT WA LEER)

0. AnudsInmataluauluidlavasnislédrunauasdummisniing

o. AuLdBen1sazaluannuludslavenisldinssuussunmuaznisuinisdanis
ninensnasgunlfidusumdunisussfiuanudssissnaunisuszifiugusssunazanulussls
Tun1sanlineuramtieun1asy Yssdndauuszann w.e. eeob
Fomhonu drinvdnoun.

H5uiinreu senUIu Faenzia MNPLAUNIANIN o <o bodo

Tunaull o N135¥YANULEES (Risk Identification)
M99 0 ATNTTYAMULEES

USLANANILAEINITY A0

Knom Factor Un Know Factor
AULE N Usyny/ Uadpanudesnunainnis

waAnssuAesuIIneg  wensal Uszunanisadwmitn

lan1a/AudeIn1syase N Y. -
Wadunauaanineladn  lusuian Uyn/wainssy

flanagsfiaziingn w3a anuidesiianaiiaty
duszIn (Aagaramti Aaulunauld
Uiunuagua GHE))
0. 113U IMINIFurIM19T19n15UTY v
Inglyilaveaynyn
b.M3dndsvhgnemIauazIAdesY,
91m3nansiu v

FFuiratuasagrafiudamiing



pA 1
4 =

JunauN o N15UTTIIUAMULEYS
A151991 o ANSILEASEATUZAULEDS

7 Tan1a/ANuEH8IN15Y930
o  Mmyumindgauvemnsvnisiuldaglidlsvosunyin v
b N19ININIIYADIMTINUALLATEINY, BIMNTNANNTY v

{Fudraduasagdnudndai)

Sunauil m wuSndszauaudes (Risk Level Martrix)

oo LvEndsefiuamdes (Risk level matrix) Ao Msimuameziuumdssestiadonm
AHIwuAINaITIe 11909 o AuszauazkuuaNTLduvesnsihe e guiuseiuauuwsIvema
nsgny fail

58U o mnede iutureundnvesnszuiums uaziinudedunisyaings
58U o mnede iutuneundnvesnszuiums wazdimuidsdunisyainligann
58U @ mneis iutunousesansruIuMs

mlo sEAUAMTULIBNANTENU Suuvndlumsfiansan dail

SEU o e Inansenudegliuing dildulmds/mbenumiugua/iusiing
\Tetne/mandu Tuseduisuuss

e b neds Tnansenuseglduinig dlaulade/mhenumiugua/using/
\3etne/mansiu Tusedudiligunse

AU o MNEf nansenudenszuIuNIAely/Msseus/0shaug
M5l e nsUsEidiuAAuAeesIn SCORING nzilsudayaiidioniiissds (mmauvEndsziu
AMades (Risk level matrix)

F2AUANUTINTY  STAUAINTUNIY  AIAMUEESTIN
Y2 sTEd VoaNTENU 3 TUXAUTULI

Tan1a/A2uLE89N159930

nsumsngduveamesvnsiuly

Tnglaildveauyn

N153MAWINYABIMNTINMAY

b SRy, 91Msnats iy o o @
vt aduesegatudmiii

Tunaudl « msilizl,ﬁumsﬂfmﬂumml,%"m (Risk - Control Matrix Assessment)

Funoudt « Theemmdssrn @ulu X quuss) 210915197 e wvhmsyssdiumsniununis
930 MilszRunsmvauAdBINInIIneglusdivln WelisutuganInnnsdans (Aauamnn s
famsaendes ihsziduruund Tnewnarinunmdnnisasutadu e sedu il

7+ fansléviudt ynedsfiAnarundes linsenufeliuine/suueunanuasdng lufnademe



ey lfisedediy

wold : Sanslalnedlng fureededednnslils N3ENURElYUIN /S UNBUNAIUBIANT LA
gausule danudnla

gou : danslalld viFelsifivsdrutios msdamsifisifnainsiedns fnansenuielduine/gsu
NouNauy wareausulile lufiaudila

A13199 & N1FUTERUNITAIUANAULEES

|

Tan18/AULEEIN1TYIIN AATINANS AUSZAIUNITAIUANAINILEDINITNITA
IANS ANAMUEEY  AIAUEEY  ANANINLERS
sTAUAT  sEAuUIuUnaNY SEAuge
Asnsngauveaniesiensidldlaeg Y v
" v wald
Lildvoayan
N133MAYINYABIMNTINHALLATOINY,
(9 v J
219115197 waldy
@Fudradundoganudmii)

JUADUN & NIFIANILRNUUSUITAIULTE
AN5199 & LRUUSHITANULTES

Tana/AuLaes 11M5N15/naN554 Tun15U9INUAULEES

a aa 1'% Y o a aa v Y o
ﬂ']iV!QSﬂUiZWi]GlSJ‘UEJU‘UENLQTVI‘L!'WI ﬂ']'iV!QiGIUi%WZW]&NIEJ‘U?JENW']‘VI‘N’WI

o msumindduvemsenisidldleglilive e, Inviuuivnsufissideunislinisty
YA niwdduvemessmsiildlunisufihnu
. I9vIUsENA 103n13 Teeiu nauselewl
viutou Tumsldnswddu vaame s19ms
o LHEUNT WUIN1UJualvyaainslu
Mg lngiiy

o N3NV IMITINHELLATERY, 81T euImsyhasiudu Tadudunsdadnali
nanaiu Juluany
(E3u3radunsennfitudvtng) ©.0WIZIVUYYRNITINTOTAI1IMAZNT

Y v

USMINEANNIASE WA, b&oo

632 HUNTENTHNMIAR TIIENS
Sndedninauaymauimawanninsy
W.A. bedo

o.m nNIEMTTRETasiunIInge
9919



©.ANTUNTINUTENIALIATNITIRELNSTOYARE
A1515048 9E1ATIATA

. ANAUNTIINUTZNIANIATNTIUATALETY
anulusdlalunisdndedndetiunsenin

< ANMAUNTIINYTZNANIATNITIUATASS
Indriinuazaunseniinunynainsieuims
audnan1viesdu 41519015 wagninay s
NSEIVUYNRANINTFIUNNITUTITU N.A. beo
2UUATIATA
ealunsnsyuUnaRusenousgss ULl
AeN15U0e I UKATUTIVUTIUNITNITAN.A. bee
wazuAlufiniun.e. beeo warudlufii
(aUUTl b) WAbeee 0E11ATIATA



